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ƌńťţŚşŧ��_�ƍ���ũŠŕŘšŕŢŦşŝŞ�ŤťţŚşŧ�ŪţŠřŝŢŘŕ�
*ROGHQ�$JH�*URXS��Œŧţŧ�řţš�ŦţŬŚŧŕŚŧ�ŗ�ŦŚŖŚ�
ťŚŦŤŚşŧŕŖŚŠűŢţŚ�śŝŠűŚ�Ţŕ�ńŚŧťţŘťŕřŦşţŞ�
ŦŧţťţŢŚ�ŝ�ţŧŚŠűŢŨų�ŬŕŦŧű��şţŧţťŕŴ�ŖŨřŚŧ�
ŝŢŧŚťŚŦŢŕ�ŝŢŗŚŦŧţťŕš�řŠŴ�řŝŗŚťŦŝũŝşŕūŝŝ�
ŤţťŧũŚŠŴ�

ŃřŢţ�ŝŜ�ŢŕŤťŕŗŠŚŢŝŞ�ŗ�ŪţŠřŝŢŘŚ���ŨŤťŕŗŠŚŢŝŚ�
ţŧŚŠŴšŝ��ņŚŞŬŕŦ�Ťţř�ŨŤťŕŗŠŚŢŝŚš�ŧťŝ�ţŧŚŠŴ�ŗ�
ūŚŢŧťŚ�ńŚŧŚťŖŨťŘŕ��ĸťŕŢř�ţŧŚŠű�ŌŕŞşţŗŦşŝŞ��
ŁţŞşŕ����ŃŧŚŠű�Ţŕ�ŉţŢŧŕŢşŚ�����ƌńťţŚşŧ��_�ƍ�
ŤťŝŦţŚřŝŢŝŧŦŴ�ş�ťŕŦŧŨŮŚšŨ�ŢŕŤťŕŗŠŚŢŝų�
ŝ�ŦŧŕŢŚŧ�ŬŕŦŧűų�ţŧŚŠűŢţŞ�ŦŚŧŝ��şţŧţťŕŴ�Ţŕ�

ńŀŃŎĵĹő������Ł�

ńŀĵł�ŒŇĵĻĵ

ŤťţŧŴśŚŢŝŝ�ŤţŦŠŚřŢŝŪ�ŠŚŧ�ŤţřřŚťśŝŗŕŚŧ�ŦťŚřŢųų�
şťŨŘŠţŘţřŝŬŢŨų�ŜŕŘťŨŜşŨ�ŗ�����
ňŢŝşŕŠűŢţŦŧű�ŤťŚřŠţśŚŢŝŴ�ƌńťţŚşŧŕ��_�ƍ�ŗ�ŧţš��
Ŭŧţ��şŕş�ŝŢŗŚŦŧţť��ŗŰ�ŢŕŬŝŢŕŚŧŚ�ŤţŠŨŬŕŧű�ŗţŜŗťŕŧ�
ŦťŚřŦŧŗ�Ŧţ�ŦŠŚřŨųŮŚŘţ�šŚŦŴūŕ��Œŧţ�ŤţŬŧŝ�şŕş�
ŗŠţśŝŧŦŴ�ŗ�5(,7��ŧţŠűşţ�ŠŨŬŭŚ��ŤţŧţšŨ�Ŭŧţ�
ŢŚřŗŝśŝšţŦŧű�ŤťŝŖŕŗŠŴŚŧ�ŗ�ŦŧţŝšţŦŧŝ�ŝŜ�Ŝŕ�
ťŰŢţŬŢţŞ�şŕŤŝŧŕŠŝŜŕūŝŝ���
ĸŕťŕŢŧŝťţŗŕŢŢŰŚ�ŗŰŤŠŕŧŰ����ŘţřţŗŰŪ�Ŧţ�
ŦŠŚřŨųŮŚŘţ�šŚŦŴūŕ�ŤţŦŠŚ�ŤţřŤŝŦŕŢŝŴ�řţŘţŗţťŕ�
şŨŤŠŝ�Ťťţřŕśŝ��Ĺţ������Řţřŕ��ņ������Řţřŕ�ũţťšŕŧ�
ŗŰŤŠŕŧ�řţŪţřŕ�ŤŚťŚŪţřŝŧ�Ţŕ�şţŧŠţŗţŞ�šŚŧţř��ńťŝ�
ŧŕşţš�ũţťšŕŧŚ�ŗŕŭŕ�ŚśŚŘţřŢŕŴ�řţŪţřŢţŦŧű�ŖŨřŚŧ�
ŦţŦŧŕŗŠŴŧű�������
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ŧţŬşŕ�
ţşŨŤŕŚšţŦŧŝ�
ŝŢŗŚŦŧŝūŝŞ

ŤŚťŚŪţř
Ţŕ�şţŧŠţŗţŞ
šŚŧţř

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ĸŕťŕŢŧŝťţŗŕŢŢŰŞ�
řţŪţř

8% 8% 8% 8% ~10-12% ~10-12% ~10-12% ~10-12% ~10-12%

ĿŕŤŝŧŕŠŝŜŕūŝŴ�
ţŖůŚşŧŕ

4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%

ĹţŪţř�ŗ�Řţř 12% 12% 12% 12% ~14-16% ~14-16% ~14-16% ~14-16% ~14-16%

ńťţŘŢţŜ�
ţşŨŤŕŚšţŦŧŝ

12% 24% 36% 48% 64% 80% 96% 112% 128%
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ķ�ńťţŚşŧŚ��_��Ŧ������Řţřŕ�ŤťţŝŜţŞřŚŧ�ŤŚťŚŪţř�Ţŕ�
şţŧŠţŗţŞ�šŚŧţř�ťŕŦŤťŚřŚŠŚŢŝŴ�řţŪţřţŗ�šŚśřŨ�
ŗŠŕřŚŠűūŕšŝ�şŗŕťŧŝť��Œŧţ�ŦŕšŰŞ�ţŤŧŝšŕŠűŢŰŞ�
ŗŕťŝŕŢŧ��şţŧţťŰŞ�ŤţšţŘŕŚŧ�ŦţŪťŕŢŴŧű�
ŦŧŕŖŝŠűŢŰŞ�ŨťţŗŚŢű�řţŪţřŕ�ŝ�ŜŕŦŚŠŴŚšţŦŧű�Ţŕ�
řŠŝŢŢţŞbřŝŦŧŕŢūŝŝ�

Ōŧţ�ŧŕşţŚ�şţŧŠţŗţŞ�šŚŧţř"
ķŦŴ�ŤťŝŖŰŠű�ťŕŦŤťŚřŚŠŴŚŧŦŴ�šŚśřŨ�
ŦţŖŦŧŗŚŢŢŝşŕšŝbŢţšŚťţŗ�ŝ�ţŢŕ�ŜŕŗŝŦŝŧ�ţŧ�ŤŠţŮŕřŝ�
��ŬŚš�ŖţŠűŭŚ�šŚŧťŕś��ŧŚšbŖţŠűŭŚbřţŪţř��ņŧŕŢţŗŝŧŦŴ�
ŢŚŗŕśŢţ��ŖŰŠ�ŢţšŚť�ţŤťŚřŚŠŚŢŢţŘţ�ŗŠŕřŚŠűūŕ�
ŜŕŦŚŠŵŢ�ŝŠŝ�ŢŚŧ��ŗŦŚ�řţŪţřŰ�Ŝŕ�šŚŦŴū�řŚŠŴŧŦŴ�
šŚśřŨ�ŨŬŕŦŧŢŝşŕšŝ�ŗ�lşţŧŠŚy�ŤťţŤţťūŝţŢŕŠűŢţ��Œŧţ�
ţŦţŖŚŢŢţ�ŗŰťŨŬŕŚŧ�ŗ�ŢŝŜşŝŞ�ŦŚŜţŢ��şţŘřŕ�şţŠŝŬŚŦŧŗţ�
ŧŨťŝŦŧţŗ�ŨšŚŢűŭŕŚŧŦŴ�

Ōŧţ�ŗŰŬŝŧŕŚŧŦŴ�ŝŜ�řţŪţřŕ"
ĽŜ�ţŖŮŚŞ�ŗŰťŨŬşŝ�şţšŤŚŢŦŝťŨŚŧŦŴ�ŨŖţťşŕ�ŢţšŚťţŗ��
şţšŤŠŚşŧŕūŝŴ�ŢŚţŖŪţřŝšŰšŝ�şţŦšŚŧŝŬŚŦşŝšŝ�
ŤťŝŢŕřŠŚśŢţŦŧŴšŝ��ŨŦŠŨŘŝ�ŤťŕŬŚŬŢţŞ��
şţššŨŢŕŠűŢŰŚ�ŤŠŕŧŚśŝ��şţšŝŦŦŝŝ�ŤŠţŮŕřţş�
ŖťţŢŝťţŗŕŢŝŴ�ŝ�ŖŕŢşţŗŦşţŘţ�ŲşŗŕŞťŝŢŘŕ��łŕ�ŦŬŵŧ�
ŦţŖŦŧŗŚŢŢŝşŕ�ŤţŦŧŨŤŕŚŧ�ŚśŚšŚŦŴŬŢŕŴ�ŤťŝŖŰŠű�ŨśŚ�
ŤţŦŠŚ�ŗŰŬŚŧŕ�ŗŦŚŪ�ťŕŦŪţřţŗ�

ńŠŕŧŝš�ŦťŕŜŨ�

*ROGHQ�$JH�*URXS�ŘŕťŕŢŧŝťŨŚŧ�şŕśřţšŨ�ŝŢŗŚŦŧţťŨ�
ŚśŚšŚŦŴŬŢŨų�ŗŰŤŠŕŧŨ�ŗ����ŘţřţŗŰŪ�Ţŕ�ŦŠŚřŨųŮŝŞ�
šŚŦŴū�Ŧ�šţšŚŢŧŕ�ŤţşŨŤşŝ�şŗŕťŧŝťŰ��łŚ�ŢŨśŢţ�
śřŕŧű�ţşţŢŬŕŢŝŴ�ŦŧťţŝŧŚŠűŦŧŗŕ��ńţŦŠŚ�řţŦŧťţŞşŝ�
ţŖůŚşŧŕ�ŨŤťŕŗŠŴųŮŕŴ�şţšŤŕŢŝŴ�ŜŕşŠŕřŰŗŕŚŧ���
Řţřŕ�Ţŕ�ƌťŕŜŘţŢƍ�ŤťţŚşŧŕ�ŝ�ŤŚťŚŗţř�ŦţŖŦŧŗŚŢŢŝşţŗ�
Ţŕ�şţŧŠţŗţŞ�šŚŧţř�ťŕŦŤťŚřŚŠŚŢŝŴ�řţŪţřţŗ��
ňŢŝşŕŠűŢţŚ�ŦţŬŚŧŕŢŝŚ�ũŝŢŕŢŦţŗţŞ�ŨŗŚťŚŢŢţŦŧŝ�ŝ�
ŤťţŘŢţŜŝťŨŚšţŦŧŝ�řţŪţřţŗ�



ŉŝŧŢŚŦ��63$�ŦŕŠţŢ

ļŕŖŨřűŧŚ��Ŭŧţ�ŧŕşţŚ�ŦŧťŚŦŦ��ńţŘťŨŜŝŧŚŦű�
ŗţ�ŗřţŪŢţŗŠŴųŮŨų�ŕŧšţŦũŚťŨ�ťŚŠŕşŦŕ�ŝ�
ŤţřřŚťśŝŗŕŞŧŚ�ŜřţťţŗŰŞ�ţŖťŕŜ�śŝŜŢŝ�ŢŚ�ŤţşŝřŕŴ�
ŤťŚřŚŠŰ�řţšŕ�

ńťţũŚŦŦŝţŢŕŠűŢŰŞ
ŘţŦŧŝŢŝŬŢŰŞ�ŦŚťŗŝŦ

ňŦŠŨŘŝ�şţŢŦűŚťśŕ��ŘţťŢŝŬŢţŞ��ŢŴŢŝ��ŦŕŢŧŚŪŢŝşŕ�ŝ�
řťŨŘŝŚ�Ƈ�ŗŦŚ�Ųŧţ�řţŦŧŨŤŢţ�ŗŠŕřŚŠűūŕš�řţŪţřŢŰŪ�
şŗŕťŧŝť����ŬŕŦŕ�ŗ�ŦŨŧşŝ��ĵ�ŚŦŠŝ�ŗŕš�ŢŨśŢţ�
ŨŚřŝŢŝŧűŦŴ�řŠŴ�ťŕŖţŧŰ�ŝŠŝ�ŤťţŗŚŦŧŝ�ŗŦŧťŚŬŨ�
ŝŠŝ�šŚťţŤťŝŴŧŝŴ�Ƈ�şţŢũŚťŚŢū�ŜŕŠ�ŗŦŚŘřŕ�
şbŗŕŭŝšbŨŦŠŨŘŕš�

ňŦŠŨŘŝ�ŤťŕŬŚŬŢţŞ�ŝ�ŪŝšŬŝŦŧşŝ

ĹţŗŚťűŧŚ�ŨŪţř�Ŝŕ�Ŧŗţŝš�ŘŕťřŚťţŖţš�
ŤťţũŚŦŦŝţŢŕŠŕš��ŊŝšŬŝŦŧşŕ��Ŧŧŝťşŕ��ŘŠŕśşŕ�ŠųŖŰŪ�
ŧŚşŦŧŝŠűŢŰŪ�ŝŜřŚŠŝŞ�ŢŚ�ţŧŢŝšŚŧ�ŧŚŤŚťű�ŗŕŭŚŘţ�
ŗťŚšŚŢŝ�

ŅŚŦŚŤŭŢ�����

ķŦŚŘţ�ţřŝŢ�ŜŗţŢţş�Ƈ�ŝ�şţšŤŚŧŚŢŧŢŰŞ�ŤŚťŦţŢŕŠ�
ŘťŕšţŧŢţ�ŝ�ŖŰŦŧťţ�ŗŰŜţŗŚŧ�ŧŕşŦŝ��ţťŘŕŢŝŜŨŚŧ�
řţŦŧŕŗşŨ�ţŖŚřŕ��ŦţŘŠŕŦŨŚŧ�ŦŧţŠŝş�ŗ�ťŚŦŧţťŕŢŚ�ŝ�
ŗŰŤţŠŢŝŧ�řťŨŘŝŚ�ŗŕŭŝ�ŤţťŨŬŚŢŝŴ�

ĿţŗţťşŝŢŘ

ŀţŖŖŝ�Ŗŕť�ŨřţŖŢţ�ŦţŗšŚŮŚŢ�Ŧ�ťŕŖţŬŚŞ�ŜţŢţŞ��
ĻŝŧŚŠŝ�ŝŢŗŚŦŧŝūŝţŢŢŰŪ�şŗŕťŧŝť�šţŘŨŧ�ŤťţŗŚŦŧŝ�
ŜřŚŦű�ŤŚťŚŘţŗţťŰ�ŝŠŝ�ťŚŭŕŧű�ŧŚşŨŮŝŚ�ŜŕřŕŬŝ�ŗ�
ŤţřŘţŧţŗŠŚŢŢţšbŤťţŦŧťŕŢŦŧŗŚ�

ĿŚŠŠŚťŰ�řŠŴ�ŪťŕŢŚŢŝŴ�ŗŚŮŚŞ

łţŗŰŞ�ũţťšŕŧ�ŪťŕŢŚŢŝŴ�şťŨŤŢţŘŕŖŕťŝŧŢŰŪ�ŝŠŝ�
ŦŚŜţŢŢŰŪ�ŗŚŮŚŞ��ŇŚŤŚťű�ŢŚ�ŢŨśŢţ�ŜŕŪŠŕšŠŴŧű�ŗŕŭŨ�
şŗŕťŧŝťŨ��ņŤŚūŝŕŠűŢŰŚ�şŚŠŠŚťŰ�řŠŴ�ŪťŕŢŚŢŝŴ�
ŗŚŮŚŞ�ŢŕřŚśŢţ�ŝ�ŖŚťŚśŢţ�ŤţŜŕŖţŧŴŧŦŴ�ţ�ŗŕŭŚš�
ŝšŨŮŚŦŧŗŚ�

ņşŕŞŖŕť
�

ńťŝŴŧŢŕŴ�ŕŧšţŦũŚťŕ�Ţŕ�ŤţŦŠŚřŢŚš�ŲŧŕśŚ�řţšŕ�
Ŧ�ŗŝřţš�Ţŕ�ńŚŧťţŤŕŗŠţŗŦşŨų�şťŚŤţŦŧű�ŝ�ŦŧťŚŠşŨ�
ķŕŦŝŠűŚŗŦşţŘţ�ţŦŧťţŗŕ�

ĵĹŅĺņ 
ŨŠ��ĶŠţŪŝŢŕ����

ĿŕũŚŀţŖŖŝ�Ŗŕť

ĿţŗţťşŝŢŘ

ĿţŢũŚťŚŢū�ŜŕŠ


